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“Educar criancas é talvez a tarefa mais importante e desafiadora
gue a maior parte de nds executa.

E um compromisso para toda a vida

— por vezes descrito como a Unica tarefa que temos na vida —

e o facto de a executarmos bem tem a probabilidade de

ter um impacto nas geragdes futuras,

tendo um papel significativo na modelac¢do dos valores e atitudes
gue os jovens tomam até as suas proprias relacdes adultas

e a sua abordagem em serem pais por sua vez.”

(Pugh, de’Ath & Smith)
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1. Projeto Educativo

1.1 - Introducéo

Entende-se por Projeto Educativo um “documento que formaliza as intengbes e as
acdes da politica educativa e curricular de uma escola. E um instrumento de concretizacéo e
de gestdo da autonomia da escola quando é concebido e desenvolvido na base do cruzamento
de perspetivas e posi¢Oes diversas (professores/as, alunos/as, pais, agentes da comunidade,
outros educadores...) que proporcionem a existéncia de didlogo dentro da escola, e desta com
a comunidade e que enriguecam a cultura e os saberes escolares com a dimensao social’
(Leite, 2001).

O Projeto Educativo € o documento que consagra a orientagdo educativa da Instituicao,
em que séo explicitados os principios, os valores, 0s objetivos e as estratégias que a Instituicao
adota para cumprir a sua fungéo e apresenta os objetivos gerais que norteiam a atividade da
Instituic&o.

O mesmo surgiu da necessidade da restruturacdo do Projeto anterior (2015/2018),
tendo em conta algumas alteracdes de funcionamento e reflexdo da equipa pedagogica em
torno de toda a comunidade educativa envolvente.

O presente cumpre o disposto no Decreto-Lei n.° 75/2008, de vinte e dois de abril de
dois mil e dez, que contempla as diretrizes/ orientacbes para a elaboracéo de um projeto.

1.2 - Enquadramento normativo

"A autonomia da escola concretiza-se na elaboracdo de um projeto educativo proprio,
constituido e executado de forma participada, dentro de principios de responsabilizagdo dos
varios intervenientes na vida escolar e de adequacao as carateristicas da comunidade em que

se insere" (Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de Fevereiro).

De acordo com o numero um do artigo 9° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de vinte e dois de
abril de dois mil e dez, o "«Projeto educativo» € o documento que consagra a orientacdo
educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos
seus 0rgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam
os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais 0 agrupamento de

escolas ou escola ndo agrupada se prop6e cumprir a sua funcdo educativa".
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1.3 - Missao, visao e valores

A Instituicdo tem como missé&o prestar servicos de apoio a comunidade, que contribuam
para o desenvolvimento integral e personalizado das criancas e para a melhoria da qualidade

de vida e envelhecimento ativo dos idosos.

A sua viséo é ser reconhecida na comunidade como uma instituicdo de referéncia pela

qualidade dos servigos prestados e seu contributo para o desenvolvimento social do concelho.

Nos valores da Instituicdo encontramos:

- Solidariedade: estar consciente das necessidades dos outros, demonstrando
disponibilidade para os ouvir e ajudar;

- Respeito / Etica: respeitar a individualidade, condi¢bes e caracteristicas de cada um,
tratando todos de forma justa e imparcial;

- Confianca: atuar de forma verdadeira e transparente na nossa relagdo diaria com
clientes e suas familias, colaboradores e direcao;

- Responsabilidade: empenharmo-nos na prestacdo de um servico de qualidade, num

espirito de colaboragéo e trabalho em equipa.

No que respeita a resposta social da Infancia, a instituicdo pretende:

- Consciencializar as familias da misséo, visao e valores da instituicao;
“...hoje, mais do que nunca, o discurso da escola afirma a necessidade de se
conhecer a familia para bem se compreender a crianga, assim como para obter
uma continuidade entre sua prépria acdo educacional e a da familia. E 0 meio
privilegiado para a realizacdo desses ideais pedagogicos sera (...) 0 permanente

dialogo com os pais” (Nogueira, 2005).

- Incentivar / envolver a participacao ativa das familias no processo educativo;
“A tarefa de educar as geragbes mais novas compete em primeiro lugar a familia e
a escola. Ambas séo agentes de educacado do mesmo sujeito mas cada uma tem
a sua especificidade, quer nos conteados da educacdo, quer nos métodos
utilizados” (Teixeira, 2006).
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- Estabelecer relactes de efetiva colaboracdo com a comunidade;

“...ndo s6 a familia, como também o meio social em que a crianga vive influéncia
a sua educacdo, beneficiando a escola da conjugacdo de esforcos e da
potencializacdo de recursos da comunidade para a educacéo das criancas e dos
jovens. Assim, tanto os pais, como outros membros da comunidade poderao
colaborar no desenvolvimento do Projeto Educativo do estabelecimento.

O processo de colaboragdo com os pais e com a comunidade tem efeitos na
educagcdo das criangas e, ainda, consequéncias no desenvolvimento e na
aprendizagem dos adultos que desempenham fungbes na sua educacdo”
(Ministério da Educagédo, 1997, p. 23).

- Fomentar a troca de aprendizagens, conhecimentos, experiéncias e vivéncias entre a

familia-educadores e educadores-familia;

“ A equipa de educadores também funciona em parceria com os pais trocando
observacdes sobre a criangca e procurando proporcionar consciéncia entre as
experiéncias em casa e longe de casa. Educadores, pais, pessoal administrativo e
membros da comunidade formam parcerias ainda mais alargadas em defesa das
criancas e na implementacdo dos recursos necessarios a uma aprendizagem
inicial de qualidade em contextos de educacédo infantil. A cooperacdo de todos
estes adultos é imprescindivel para a criacdo de ambientes de aprendizagem ativa
seguros e adequados para as criancas de tenra idade.

O objetivo central de um contexto de educagéo infantil é a construgédo de relagbes
fortes e facilitadores entre o educador e a crianga, entre o educador e os pais, e
entre os préoprios educadores. S6 assim estas relagbes podem apoiar a relacéo
vital entre pais e filhos.”— Hohmann, Mary;Post, Jacalyn; Educacédo de Bebés em
Infantarios; Fundacdo Calouste Gulbenkian/Lisboa; p.300

“Os pais também se relacionam melhor com os educadores dos seus filhos
guando percebem a natureza complexa do seu trabalho e apreciam os objetivos
que os educadores tentam cumprir. Obviamente, os pais relacionam-se mais
positivamente com o0s seus educadores quando estes desenvolvem relagbes
respeitosas e aceitantes” — in Portugal, Gabriela; Criancas, Familias e Creches,
Porto Editora; p.194.
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- Fomentar o espirito de solidariedade, cooperacdo e entreajuda entre todos o0s
membros da comunidade educativa;
“Qualquer que seja a modalidade organizacional, trata-se de um contexto que
permite o trabalho em equipa dos adultos que, na instituicdo ou instituicbes, tém
um papel na educacdo das criancas. As reunides regulares, entre educadores,
entre educadores e auxiliares de acdo educativa, entre educadores e professores,
sdo um meio importante de formacao profissional com efeitos na educacgéo das
criangcas. Cabe ao Diretor Pedagogico de cada estabelecimento ou
estabelecimentos, em colaboragéo com os educadores encontrar as formas e 0s

momentos de trabalho em equipa” (Ministério da Educacao, 1997, p.41).

- Dinamizar parcerias entre a Instituicdo / Comunidade para rentabilizagédo de recursos.
“ Mas, ndo s6 a familia, como também o meio social em que a crian¢a vive
influéncia a sua educacao, beneficiando a escola da conjugacgéo de esfor¢cos e da
potencializacdo de recursos da comunidade para a educacéo das criangas e dos
jovens. Assim, tanto os pais, como outros membros da comunidade poderdo
colaborar no desenvolvimento do projeto educativo do estabelecimento”
(Ministério da Educacéao, 1997).

- Estimular o desenvolvimento global de cada crianca: as suas capacidades, as suas
formas de expressdo e comunicagdo, a sua curiosidade, a sua sensibilidade estética,
respeitando as suas caracteristicas individuais e tendo em vista a sua interagdo na sociedade
como ser autébnomo, livre e solidario.

“...Acentua-se a importancia da Educacédo Pré-Escolar partir do que as criancas
sabem, da sua cultura e saberes proprios. Respeitar e valorizar as caracteristicas
individuais da criancga, a sua diferenca, constitui a base de novas aprendizagens.
A oportunidade de usufruir das experiéncias educativas diversificadas, num
contexto facilitador de intera¢cdes sociais alargadas com outras criancas e adultos,
permite que cada crianga, ao construir o seu desenvolvimento e aprendizagem, va
contribuindo para o desenvolvimento e aprendizagem dos outros” (Ministério da
Educacéo, 1997, p. 19).
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2. Caraterizacdo do meio/ comunidade

2.1 - Caraterizacdo do meio

A Instituicdo situa-se na freguesia de Foros de Salvaterra, localizada na Unido de
Freguesias de Foros de Salvaterra e Salvaterra de Magos, pertencente ao concelho de
Salvaterra de Magos e distrito de Santarém, situando-se a 40 Km do mesmo e a 56 Km de
Lisboa.

A freguesia possui uma area de 35,80 Km? e conta com cerca de 4920 habitantes. Este
namero de habitantes aumentou nos Ultimos anos, pois as pessoas da zona metropolitana
estdo a escolher a freguesia para viver, uma vez que a mesma fica perto da cidade e usufrui de
um ambiente rural.

Em relagdo ao passado histérico remonta a 1845, ano em que a junta da paréquia de
Salvaterra de Magos decidiu criar o “aforamento” daquela vasta area de terreno em que se
constitui hoje parte do concelho.

Foros de Salvaterra foi criado como freguesia apenas em 1984 e faz parte do seu
patrimonio cultural a igreja paroquial dos Foros de Salvaterra e igreja paroquial de Varzea

Fresca, local pertencente a freguesia dos Foros.

2.2 - Caraterizacdo economico-social e cultural

No que diz respeito a sua estrutura econdmica destaca-se 0 setor primario,
evidenciando-se o cultivo de produtos horticolas, de tomate (principalmente), de cereais e de
batata. Segue-se o setor secundario com a industria de mobiliario, construgédo civil, serralharia
civil, ceramica e carpintaria.

O setor com menos peso € o terciario, ndo sendo a freguesia dotada de servicos
publicos; conta apenas com alguns servicos privados como € o caso de agéncia bancaria,
servico multibanco, agéncia de seguros, gabinete de contabilidade, servicos ao nivel da
mecanica e construcao civil. No que se refere a oferta comercial existente, a mesma é algo
variada, sendo suficiente para as necessidades basicas da populacdo, tanto ao nivel do
comércio alimentar, como do ndo alimentar a retalho, existindo alguns estabelecimentos de
restauracao.

A rede escolar da freguesia € constituida por um estabelecimento do ensino pré-escolar

da rede publica, que pertence ao Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos; trés
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estabelecimentos do ensino basico do 1.° ciclo também eles pertencentes ao mesmo
Agrupamento de Escolas e por uma IPSS (creche, jardim de infancia e CATL). Sendo de referir
gue se encontra em fase de acabamento um Centro Escolar que ira agrupar todos o0s
estabelecimentos de Ensino da Rede Publica, entrando em funcionamento no ano letivo
2018/20109.

Sob o ponto de vista turistico destaca-se a Barragem de Magos.

As coletividades / associacdes da freguesia séo: Associagdo Humanitaria de Foros de
Salvaterra, Grupo Desportivo Forense, Judo Clube de Salvaterra de Magos, Centro de Bem
Estar Social de Foros de Salvaterra, Rancho Folclérico Regional de Foros de Salvaterra,
Associacdo de Dangas e Cantares da Varzea Fresca, Associacdo do Rancho Etnogréafico de
Foros de Salvaterra, Associacdo R.T.S.V. Rancho Tipico dos Foros de Salvaterra, a
Associacao “Os Amigos das Festas de Foros de Salvaterra” e a Associagdo Artesdos "Ternura
Popular".

Ha ainda a referir a existéncia do Pavilhao da Comissao de Festas, o qual a populagéo
utiliza durante a realizagdo das Tasquinhas de Abril e dos festejos anuais (tradi¢cdes existentes
na freguesia) e para realizagdo de festas a titulo particular; também a Instituicdo solicita este
espaco sempre que € necessario para a realizagdo das suas festas e/ou eventos para
angariacéo de fundos.

Em relacdo a religido professada, a maioria da populacéo é Catodlica, havendo também
guem pratiqgue a Protestante, a Jeova e, ainda, a Igreja Adventista do 7° dia, sendo que esta
Gltima possui um Lar Adventista para Pessoas Idosas (LAPI), uma organizacdo sem fins
lucrativos existente na freguesia de Salvaterra de Magos.

Nesta freguesia podemos ainda encontrar um parque infantil, um posto de médico e

uma farmécia.
3 . Caraterizacao da Instituicao
3.1 - Instituicéo
A creche, jardim-de-infancia e CATL pertence ao Centro de Bem Estar Social dos Foros
de Salvaterra e sob o ponto de vista juridico é considerado uma Instituicdo Particular de

Solidariedade Social (IPSS), sem fins lucrativos, constituido no dia 21 de Dezembro de 1988 e

registado na Direcdo Geral da Acdo Social com o numero 79/89 publicada em Diario da
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Republica no dia 1 de Fevereiro de 1989. Iniciou com duas valéncias, sendo elas o Centro de
Dia e o Servigo de Apoio Domiciliario.

No dia 1 de Julho de 2001, a Instituicdo celebrou acordo de cooperacédo para a resposta
social de creche com o Centro Distrital de Solidariedade e Seguranca Social de Santarém,
tendo sido a mesma inaugurada a 22 de Junho de 2001.

No ano 2002 inauguramos a valéncia de jardim-de-infancia numa sala cedida pela Junta
de Freguesia, uma vez que as nhecessidades da comunidade envolvente jA ndo eram
asseguradas pelo Jardim de Infancia da rede publica. Em dezembro de 2005 foram
inauguradas duas salas de jardim-de-infancia nas instalagées da instituicao.

Por solicitagdo dos pais surge em setembro de 2008 o CATL, possibilitando assim que
as criangas continuem a frequentar a Instituicdo durante o primeiro ciclo, dando-lhes apoio na
realizacdo das suas tarefas escolares.

Assim sendo, atualmente, a Instituicdo é constituida por trés salas de creche (bercario,
sala de 1 ano e sala de 2 anos), duas salas de jardim de infancia (sala de 3/4 anos e sala de
4/5 anos) e uma sala de CATL.

O bercario € constituido por quatro areas distintas: a do repouso, a de higiene / mudas,
a copa e a area da brincadeira / atividades.

A sala de 1 ano dispbe de trés areas: a despensa, a de higiene, na qual existe um
fraldario, uma sanita e trés lavatorios, e a area da brincadeira / atividades.

A sala de 2 anos dispbe igualmente de trés espacos distintos: a despensa, a area da
higiene na qual existe um fraldario, trés sanitas e trés lavatérios e a area de atividades /
brincadeira.

A valéncia de jardim de infancia dispde de duas salas de atividades para vinte e trés
criangcas cada, sendo que cada sala dispbe de um amplo espag¢o dividido por “areas” e
equipado com material diversificado. As salas estéo ligadas por um hall de entrada, onde existe
uma casa de banho para adultos, com estrutura para necessidades educativas especiais; uma
casa de banho para meninas com trés sanitas, trés lavatorios e uma base de duche e uma
casa de banho para meninos com trés sanitas, trés urindis, trés lavatérios e uma base de
duche. Cada crianca dispfe, ainda, de um cabide individual, que se encontra no exterior de
cada sala, junto a entrada.

A sala de CATL disp8e de uma despensa; duas casas de banho (uma para rapazes,
com uma sanita e um urinol e uma para raparigas com uma sanita) e um espaco de atividades

gue contem um computador, material de desgaste, uma area de biblioteca, uma area de jogos

10
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de ché@o e mesas e cadeiras para vinte criangas, onde o grupo realiza as suas tarefas escolares
antes de irem brincar livremente / explorar as areas.

Existe ainda um espaco fisico, cedido pela Camara Municipal de Salvaterra de Magos
gue podera entrar em funcionamento sempre que a lista de candidatos assim o justifique.

Todas as salas dispbem de boa Iuminosidade, &agua corrente, eletricidade e
agquecimento. O material existente nas mesmas € diversificado e adaptado as caracteristicas,
interesses e necessidades de cada idade.

No que se refere ao espago exterior, este dispde de um piso de cimento e de um piso
relvado com areia, este ultimo pertencente ao Centro de Dia, mas que tem acesso direto a
Instituicdo através de um portdo, onde existe diverso material adaptado as necessidades,
interesses e caracteristicas das criangas, composto por casinhas, escorregas, Varios triciclos e
outros brinquedos. Todas as salas da Instituicdo tém acesso direto ao espaco exterior, quer ao
piso de cimento, quer ao piso relvado.

No que diz respeito as instala¢cfes, a Instituicdo possui ainda uma sala de reunifes, que
funciona simultaneamente como sala de convivio para as educadoras; uma sala de
coordenacdo/ Direcao Técnica; uma rececdo / sala de administrativas; duas casas de banho;
uma lavandaria; uma despensa; uma sala de convivio para as auxiliares; uma cozinha e um
refeitério, que dispde de diversas mesas de acordo com as necessidades de cada sala (sala de
1 ano; sala de 2 anos; sala de 3/4 anos; sala de 4/5 anos e sala de CATL), existindo uma mesa
para os adultos almocarem.

As criancas da sala de bercario séo as Unicas que almogam no proprio espaco da sala.

Todas as refei¢cbes dos utentes e colaboradores sédo confecionadas na cozinha.
3.2 - Valéncias

3.2.1 — Creche

Esta valéncia é constituida por trés salas, bercéario, sala de 1 ano e sala de 2 anos e
acolhe criancas dos 4 meses até aos 3 anos, completos no decurso do ano letivo; esta oferece
um diversificado apoio social e educativo que permite & crianca desenvolver-se em todos 0s
niveis.

A creche, que é em muitos casos o primeiro agente de socializacéo da crianca, funciona
como um prolongamento da familia, onde “o principal ndo séo as atividades planeadas, ainda
gue muito adequadas, mas as rotinas diarias e os tempos de atividades livres (...)" (Portugal,

1998). Assim, nesta valéncia a principal preocupacao sao as necessidades das criancas e das

11
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suas familias, sendo que a sua intencionalidade educativa, muito especifica, se baseia na
organizacdo do ambiente educativo, na gestdo das rotinas, no desenvolvimento da autonomia

e na construgéo de relagoes.

3.2.2 — Jardim-de-Infancia

O jardim-de-infancia é um contexto educativo que d& resposta dos 3 anos, feitos no
decorrer do ano letivo até ao ingresso do primeiro ciclo, organizado em grupos heterogéneos,
gue se encontram divididos em duas salas. Este presta servigos que visam o desenvolvimento
da crianga, promovendo atividades pedagodgicas que envolvam as familias, respeitando as
suas diferencas.

Todas as rotinas e atividades, que decorrem no horario letivo, sdo estruturadas e planificadas
pelo educador e apresentam um carater educativo, sendo que os periodos nao letivos devem
ser também orientados por este em parceria com as ajudantes da agdo educativa.

Segundo a Lei — Quadro da Educagéo Pré — Escolar, é estabelecido como principio
geral que “a educagdo pré-escolar € a primeira etapa da educagdo basica no processo de
educacdo ao longo da vida, sendo complementar da agdo educativa da familia, com o qual
deve estabelecer estreita relacéo, favorecendo a formacédo e o desenvolvimento equilibrado da
crianca, tendo em vista a sua plena inser¢do na sociedade como ser auténomo, livre e
solidario’.

No jardim-de-infancia a crianga surge como sujeito ativo das suas aprendizagens, sendo
gue os conhecimentos que ja possui devem ser valorizados e a sua liberdade de escolha deve
ser respeitada e privilegiada, logo, o curriculo em educacao pré — escolar deve proporcionar
oportunidades de desenvolvimento e aprendizagem.

Todo este processo emerge da relacdo que o educador estabelece com a crianga, que
deve ter com principio o respeito e a cooperacao.

O ambiente educativo (tempo, espago e materiais), também organizado pelo educador,
constitui uma base fundamental para o sucesso, uma vez que ambientes seguros, organizados
e desafiantes sdo proporcionadores de novas experiéncias e consequentemente de novas

aprendizagens.
3.2.3-CATL

Esta resposta social encontra-se vocacionada para criangas que frequentam o primeiro

ciclo do ensino basico.
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O CATL é um contexto educativo que permite a partilha de experiéncias educacionais e
culturais, proporcionando simultaneamente um conjunto de atividades/tarefas diferenciadas
gue visam o desenvolvimento global da crianga.

Durante o periodo escolar (tempo escolar/ atividades de enriquecimento curricular) o
CATL assegura e vigia 0s percursos escolares, os periodos de alimentacéo e os trabalhos de
casa. Nos periodos disponiveis sdo ainda proporcionados momentos ladicos e criativos que
permitam adquirir e sustentar aprendizagens.

Durante as interrupgfes letivas o responsavel por esta valéncia organiza e planifica,
tendo em conta as necessidades e preferéncias do grupo, um conjunto de atividades ludico -
pedagdgicas, sécio — culturais, de lazer e desportivas que conduzem ao desenvolvimento e a

realizagcdo pessoal.

3.3 - Caracterizacao das criancas

A Instituicdo tem capacidade para 113 criancas (creche: 37, Jardim-de-Infancia: 46 e
Catl 30 criancgas).

Na creche, tendencialmente, as criancas estdo agrupadas por idades, organizando-se
atividades regulares e projetos que permitem a existéncia de momentos de partilha entre
criangas de idades diferentes e com outros adultos que n&o sdo Educadoras nem Auxiliares de
Acao educativa de sala. Por outro lado, as salas de Jardim-de-Infancia admitem criangas de
diferentes idades num ldgica de grupos heterogéneos, sendo que esta composicdo se pode
alterar anualmente, tendo em conta o nimero de criangas inscritas e respetivas idades.

"A decisdo da composicao etaria deve, porém, corresponder a uma opc¢ao pedagdgica,
tendo em conta a interacéo entre criancas em momentos diferentes de desenvolvimento e com
saberes diversos é facilitadora do desenvolvimento de aprendizagem. A existéncia de grupos
com criancas de diferentes idades acentua a diversidade e enriguece as interacdes no grupo,
proporcionando multiplas ocasides de aprendizagem entre criancas" (Ministério da Educacao,
2016, p. 24).

De acordo com a politica de educacado inclusiva que adotou, a instituicdo recebe
criancas com Necessidades Educativas Especiais e em situa¢des de emergéncia ou dificuldade
social (familias em risco ou dificuldade social).

Todas as criancas, independentemente dos seus valores culturais e/ou religiosos, s&o
admitidas na instituicdo, procurando estratégias de inclusédo, ainda que a regido nao tenha a

composi¢ao de um grande meio urbano.
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3.4 - Caracterizacdo das Familias

A instituicdo da apoio a cerca de cento e treze familias, sendo estas monoparentais e
bioparentais (pais e filho ou filhos).

A idade média dos pais é de 29 anos de idade. Nao existe uma distribuicdo homogénea
dos progenitores quanto a sua formacao académica, existindo um grupo que possui 0s estudos
basicos obrigatérios, outro grupo com os estudos complementares secundarios e uma pequena
fracdo com estudos superiores. Esta formagdo escolar traduz-se numa enorme variedade de
profissdes: trabalhadores/ técnicos agricolas, agentes de autoridade/ militares, enfermeiros,
profissionais de educagéo, informaticos, administrativas, engenheiros, servi¢cos publicos, entre
outras, e reflete-se nos interesses e solicitagdes evidenciadas por cada familia.

Podem-se considerar familias participativas, interessadas e informadas quanto ao
funcionamento e dindmicas das salas. A maioria, participa nas reunides e colabora nas
atividades propostas.

Os placards de cada sala, as festas, a caderneta de recados, a pagina de facebook e
site sdo aspetos que potenciam a comunicagdo com as familias, sendo que estas valorizam o
ambiente familiar que se vive na instituicdo, mostrando-se satisfeitas com o clima de
afetividade que se vivencia.

As familias conhecem o sistema de acompanhamento das criancas: seguem
regularmente o plano de atividades e registos, tomam conhecimento e validam os documentos

de avaliagéo.
3.5 - Recursos Humanos

Atualmente, o funcionamento da Instituicdo nas valéncias de Creche, Jardim de Infancia
e CATL é assegurado por vinte e trés funcionédrias. Contudo, esta constituicdo pode sofrer
alteracdes ao longo do triénio a que o projeto se destina, tendo em conta 0 nimero de utentes
e as suas caracteristicas especificas.

O corpo docente € constituido por sete educadoras, das quais uma desempenha
funcbes de coordenadora / diretora técnica, ndo estando responsavel por nenhuma sala e as
restantes encontram-se distribuidas da seguinte forma:

- duas sdo responsaveis pelo grupo de CATL, e uma destas € simultaneamente
responsavel pelo grupo de bercario;

- uma é responsavel pela sala de 1 ano;
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- uma é responsavel pela sala de 2 anos;
- uma é responsavel pela sala de 3/4 anos;
- uma é responsavel pela sala de 4/5 anos;

O pessoal ndo docente é constituido por:

- uma administrativa;

- oito auxiliares de acado educativa (distribuidas pelas diferentes salas);

- trés auxiliares de servigos gerais (que também dao apoio no CATL e nas salas,
sempre que é necessario);

- duas cozinheiras;

- uma ajudante de cozinha;

Para que seja possivel atingir um nivel de qualidade institucional, a atitude da equipa
tem que passar pela compreensdo e pelo saber mudar, estabelecendo-se um nivel de
comunicacdo onde existe o saber ouvir e onde se aposta na formacéo pessoal e profissional,
como enriquecedora de conhecimentos fazendo evoluir atitudes e comportamentos.

Consideramos momentos importantes as reunides de equipa desenvolvidas pelos
profissionais de educacdo de infancia, educadores e auxiliares de acdo educativa e ainda
pessoal dos servicos gerais, onde se discutem questdes pedagogicas relacionadas com a
instituicao e nao so.

O trabalho de equipa ndo se cinge somente as pessoas que se encontram na mesma
sala ou na mesma valéncia, abrange toda a instituico. E, por isso, fundamental que em todos
0S momentos se recorra ao espirito de tolerancia, de didlogo e de convivio para que todos
tenham voz ativa no processo educativo, partilhando as suas experiéncias, saberes, ideais,
responsabilidades e alegrias, criando assim um clima harmonioso entre todos os elementos da
equipa, refletindo-se na interacdo com as criangas.

De modo a compreender melhor todas estas questbes organizacionais, apresentamos

de seguida o organigrama do Centro de Bem Estar Social de Foros de Salvaterra.
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3.6 - Horario de funcionamento

A Instituicdo funciona entre as 7h 30m e as 19h, de segunda-feira a sexta-feira,
(havendo tolerancia de entrada até as 9.30h) e encerra aos sdbados e domingos, nos feriados
nacionais e no feriado municipal, na terca-feira de carnaval, do dia 15 a 31 de agosto e todos
os outros dias definidos no Plano Anual de Atividades.

Em todas as valéncias, o horario de permanéncia das criancas é definido com os pais /
familias, de acordo com as suas necessidades e desde que respeite o horario de

funcionamento da instituic&o.

3.7 - Parcerias/ Protocolos

A instituicdo faz parceria/ protocolos com diversas entidades para a realizagdo de
diversas atividades:

- Seguranga Social;

- Ministério da Educacéo;

- CNIS (Confederacdo Nacional das Instituicbes de Solidariedade);

- ELI (Equipa Local de Intervencao Precoce Coruche/ Salvaterra de Magos;

- Municipio de Salvaterra de Magos;

- Unido de Freguesias de Salvaterra de Magos e Foros de Salvaterra;

- RLIS (Rede Local de intervencgéo Social);

- Banco Alimentar;

- POAMC (Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas);

- Banco Local de Voluntariado;

- PIEE (Programa Integrado de Eficiéncia Energética para as IPSS);

- Instituto de Emprego e Formacdao Profissional;

- Escola Técnica e Profissional do Ribatejo;

- Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos.
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4. Enquadramento tedrico do projeto educativo

4.1. Fundamentacdo tedrica

"Unimos geracfes"

A Instituicdo pretende criar/proporcionar condi¢des para o sucesso da aprendizagem de
todas as criangas, na medida em que promove a sua auto-estima e auto-confianca e
desenvolve competéncias que permitem que cada crianca reconheca as suas possibilidades e
progressos.

Assim sendo, a Instituicdo € um espago educativo, organizado em fungéo da crianga e
adequado as atividades que nele se desenvolvem. E um espaco onde a crianga convive com
outras criangas e onde realiza diversificadas atividades (sozinha e/ou em grupo), que permitem
adquirir aprendizagens importantes, através da partilha e troca de saberes, de modo a
desenvolver um espirito democrético e critico para melhor aprender o mundo que a rodeia.

No entanto, ndo s6 a Instituicdo tem um papel fundamental na vida das criancas, no seu
crescimento emocional, cognitivo e social, uma vez que todos os adultos que fazem parte do
seu meio devem ser envolvidos no seu processo de desenvolvimento; relagbes calorosas e
positivas com os adultos ajudam a crianca a ganhar a sensacdo de confianca no mundo. E
também um espaco onde a crianga convive com outras geragdes, havendo assim a pratica de
partilha de saberes entre as diferentes respostas sociais da Instituicdo (crianca e idoso). Deste
modo, favorecemos e incentivamos as relagdes intergeracionais em diversas ocasifes.

Neste sentido, percebeu-se que era fundamental o tema do nosso projeto pedagdgico
incidir na relacdo entre crianca e idoso, valorizando a partilha de saberes e intercambio de
geracdes.

Este contacto e partilha é benéfico para ambas as geracdes, as criancas adquirem
conhecimentos e aprendizagens e os idosos sentem-se uteis, felizes e motivados, promovendo
0 seu bem-estar e salde, resgatando memorias e histérias que constituem as suas
identidades. Ambas aprendem sobre os mundos e modos de vida umas das outras, desafiando
esteredtipos culturais ligados a idade ou género.

Citando Novaes (1997, p.55) "a crianca e o idoso talvez se retnam em uma dimensao
intemporal do ser, a qual eles pertencem por direito, um por ndo haver ainda saido dela e outro

por a té-la reencontrado”.
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"Os idosos séo verdadeiros guardides da memodria coletiva" (Joao Paulo 1, 2002), o que
lhes permite ser transmissores de conhecimentos as novas geracdes, partilhando
respeitosamente as tradicoes e as experiéncias que se relacionam com o trabalho, as relactes
sociais, a vida familiar, etc.

Frequentemente percebemos que as criancas nao sabem o que € ou significa “velhice”.
As criancas fazem associacfes muito negativas a essa palavra, como por exemplo morte,
doenca, tremores, reforma, cadeira de rodas, esquecimento.

As relagdes intergeracionais ajudam a dignificar a figura do avd e o seu papel de modo
a potenciar e revalorizar socialmente o seu estatuto, numa altura que as relagfes familiares se
alteram.

Segundo Sampaio (2008, p.13) os avés "sao os grandes educadores da atualidade (...)
0s reservatorios da familia que assegura a continuidade da histéria da familia ao longo das
geracoes.

Através do trabalho e atividades a serem desenvolvidas com as criancas e idosos,
propomos que este projeto educativo seja capaz de sensibilizar as criangas e idosos para as
vivéncias, troca de experiéncias e saberes e p0-los, assim, a conviver sébia e criativamente,
proporcionando-lhes, simultaneamente, uma educacéo para a intergeracionalidade e convivio
entre ambas as geracoes.

Concluimos que as atividades entre criancas e idosos apresentam um efeito benéfico no
desempenho cognitivo de ambas as geracdes. Assim, serd um dos grandes objetivos a ser

concretizado neste Projeto Educativo “Unimos geragdes”.

4.2. Objetivos gerais do Projeto

Para implementar o nosso Projeto Educativo "Unimos Geragdes" definimos os seguintes
objetivos:
Sensibilizar a crianca e a familia para a importancia do ldoso na comunidade;
Envolver os pais e comunidade nas iniciativas da instituico;
Transformar a Instituicdo num espaco aberto e acolhedor, a todas as geracoes;
Fomentar a solidariedade intergeracional,
Contribuir para a afirmacgéo da instituicdo enquanto espaco educativo;

Fomentar a troca de saberes;

V V.V V VYV V V

Aprofundar lagos afetivos com diferentes geracoes;
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Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianga com base em experiéncias
de vida de outras geracoes;

Valorizar os conhecimentos de cada crianca, dando espago a troca de experiéncias
e de aprendizagem, numa perspetiva de integracdo dos conhecimentos na
construcao do saber;

Proporcionar ocasides de bem-estar e de seguranca da crianca e do idoso;
Promover a continuidade educativa da familia / escola/ comunidade;

Favorecer um clima de comunicacao, de troca e procura de saberes entre criangas e
idosos;

Construir um espacgo de confianga entre criangas/ idosos para uma ag¢do educativa
participada;

Cooperar nas diversas atividades e trocas de experiéncias;

Favorecer a socializagdo da criangca bem como a sua integragdo no sistema
educativo e na comunidade;

Favorecer a troca de saberes entre geracfes, dando espaco a troca de experiéncias
e de aprendizagens intergeracionais;

Promover a auto estima da crianca e do idoso, dando importancia a sua cultura,

forma de ser e de pensar.

4.3 - Papel do Educador

“Relacbes consistentes e estimulantes com as mesmas pessoas que
cuidam da crianca, incluindo a figura principal, desde cedo e ao longo da
infancia, sdo as pedras angulares da competéncia emocional e intelectual,
permitindo a crianca formar um elo de ligacdo profundo que se desenvolve
originando um sentimento partilhado de humanismo e, em ultima andlise, de
empatia e compaixdo. As relagbes tanto com os pais como com o pessoal
educativo tém de ter estabilidade e consciéncia” (Greenspan, 1997, citado
em: Post e Hohmann, 2007, p. 59)

O bebé estabelece as primeiras relacdes de afeto no seio da sua familia; estas

relagdes interpessoais sdo determinantes para a sua vida, pois determinam a sua vitalidade e a

forma como vai ver o mundo e a vida. (Portugal, 1998)
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Para que os educadores propiciem situacdes de aprendizagem necessitam, segundo
Portugal (1998), de qualidades muitos especiais, de conhecimentos e formacdo que permita
fornecer experiéncias adequadas de desenvolvimento e aprendizagem.

O educador “(...) deve ser alguém que permite o desenvolvimento de relacbes de
confianca e de prazer através de atencado, gestos, palavras e atitudes. Deve ser alguém que
estabeleca limites claros e seguros e que permite a crianca sentir-se protegida de decisfes e
escolhas para as quais ela ainda nao tem maturidade (...)" (Portugal, 1998, p.198).

O educador, ainda segundo a autora, deve transmitir seguranca a criancga,
estabelecendo relagdes de confianca que lhe permitam perceber os sinais que esta transmite.

Compete aos educadores de infancia exercer a acdo educativa de acordo com as
necessidades de cada crianga e do grupo;

e Zelar pela saude e bem-estar das criancas;

¢ Inteirar-se das circunstancias individuais ou familiares de cada crianga com vista ao
estabelecimento de uma relacdo de proximidade com ela;

o Permitir que a crianga se envolva nas coisas que lhe dizem respeito de acordo com
0S seus ritmos e tempos;

e Estar totalmente disponivel para a crian¢a, ou seja, estar junto dela, dar de comer,
mudar a fralda, vestir, adormecer, dar carinho e muita ternura...€ partilhar uma vida;

e Procurar um tempo e um espago onde a crianga se desenvolva de uma forma global
(fisica, cognitiva, afetiva e social);

e Respeitar e identificar a crianga enquanto pessoa Unica, ajudando-a a reconhecer-
se a lidar com sentimentos;

e Ser auténtico e mostrar a crianca aquilo que somos na realidade, € mostrar que
podemos estar tristes, zangados ou animados, € mostrar que também nos
assustamos e somos corajosos...;

¢ Ser um modelo de comportamento;

e Deixar que a criancga resolva as suas proéprias dificuldades;

¢ Ser ponto de apoio e confianca, transmitindo seguranca numa relagéo estavel;

e Acreditar que cada crianga é uma so e que se desenvolve a seu ritmo, sem pressas
de atingir graus de desenvolvimento;

¢ Deixar que a crianga seja ela propria num mundo que é dela e dos outros.

¢ Receber e atender os pais das crian¢as dentro dos horéarios estabelecidos;

o Detetar e fornecer elementos necesséarios a despistagem das necessidades

educativas e das deficiéncias das criancas;
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o Participar e colaborar, em trabalho de equipa, nas reunibes de pais e nha
programagéo, organizacao e distribuicdo das atividades na creche;

¢ Cuidar e zelar pela conservacgédo dos equipamentos e dos materiais educativos;

o Colaborar nas acbes de aperfeicoamento profissional destinadas ao pessoal
auxiliar;

¢ Organizar o ambiente educativo;

e Observar, planificar e avaliar;

o Gerir arelacdo e a acédo educativa.

o Aprender a forma como a crianga comunica e permitir-lhe que conheca a nossa

forma de comunicar;

O educador deverad também assumir uma postura de observador participante ativo,
afetuoso que pretende observar e compreender a crianga, orientando assim, com base nesse
entendimento a sua agdo educativa. Devera permitir e proporcionar oportunidades para que
ocorram relacdes favoraveis de grupo em condi¢cdes adequadas de espaco, de tempo e
valores.

E importante referir ainda que o adulto ndo trabalha sozinho, mas sim em equipa. Como
refere Cristina Ferreira (1998), “ o pessoal na creche tem que funcionar como uma verdadeira
equipa, que trabalha e procura em conjunto criar condigbes ideais de atendimento das

criancas”.
4.4 - Modelos Pedagdgicos

Em pedagogia, entende-se por métodos as diferentes formas de proporcionar
determinada aprendizagem e que foram sendo individualizadas pelos pedagogos ou pela
investigacao cientifica.

O método nao diz respeito aos varios saberes que sao transmitidos, mas sim ao modo
como se realiza a sua transmissdo. Podemos definir um método pedagdgico como a forma
especifica de organizacdo dos conhecimentos, tendo em conta os objetivos do programa de
formacao, as caracteristicas dos formandos e os recursos disponiveis.

Na Instituicdo ndo foi adotado um modelo pedagdgico especifico, sendo que cada
docente dinamiza a sua prética pedagdégica baseada ho modelo com o qual mais se identifica.

Apesar de cada docente se basear no seu proprio modelo, existem documentos

transversais a todas as salas, como é o caso do Plano Anual de Atividades (elaborado no inicio

22



Bem Registo Triénio
E"o,. 9 2018/ 2021

Projeto Educativo Pagina 23 de 31

O Il el
Foros de Salvaterra

de cada ano letivo); o Programa de Acolhimento Inicial; Projeto Pedagogico de Sala/ Projeto
Curricular de Grupo; as Planificacdes Semanais/ mensais de Sala; Avaliagdo Diagndstico; as
avaliacdes individuais de cada crian¢a; os Relatorios de Avaliagdo do Projeto Pedagdgico e do
Plano Individual, entre outros.

No entanto, fomentamos a cooperacdo e a partilha de saberes entre toda a equipa. O
trabalho de equipa é algo que influéncia o funcionamento de qualquer contexto, seja ele qual
for, pois é formado por pessoas diferentes com caracteristicas proprias, categorias profissionais
gue se articulam, complementam e dependem necessariamente uns dos outros para atingir os
objetivos a que se propdem.

O dialogo, a compreensédo e o respeito pela singularidade de cada um é fundamental
para se efetuar um trabalho em equipa positivo; no entanto, esta capacidade é algo que nem
sempre é facil, pois é necessario dar tempo ao tempo para gue todos os elementos se possam
conhecer e se sintam na verdade integrados numa equipa. Como defendem Hohmann e
Weikart (2004, p. 139) “o curriculo, um nivelamento da comunicacdo entre as pessoas, 0
conhecimento dos membros da equipa de uma forma mais do que superficial, e a

aprendizagem a partir das forcas e diferencas de cada um, leva tempo.”
4.5 - Estratégias

Assim, decorrendo da metodologia com que trabalhamos, utilizamos as seguintes

estratégias:

+ Com as criangas:

- Atividades planificadas: Anualmente, mensalmente e semanalmente planificamos

atividades que vao estimular a crianga a progredir no seu desenvolvimento global. Estas
atividades decorrem das propostas das criangas e da elaboracdo de objetivos que,

progressivamente, vao respondendo as necessidades de cada crianca e do grupo.

- Atividades Espontaneas: Todos os dias, e de acordo com a rotina diaria, as criangas

tém oportunidade de trabalhar nas areas da sala (ex: casinha, biblioteca...) e/ ou no pétio

exterior. Nesses momentos, cada crianga escolhe a atividade/ brincadeira que quer fazer.

- Experiéncias educativas: Ao longo do ano, de acordo com o Plano Anual de Atividades

ou com oportunidades que vao acontecendo na comunidade, pais, filhos e equipa educativa
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partilham experiéncia educativas. S&o momentos de aprendizagem que permitem as criancas

entender que a instituicdo e os pais trabalham em sintonia no que respeita 0 seu crescimento.

- Projeto Pedagdgico/ Projeto Curricular_de Grupo: No inicio do ano letivo, apés

observacdo do grupo e dos seus interesses é construido o Projeto Pedagoégico ou Projeto
Curricular de Grupo. Através do projeto a crianca vai experimentando oportunidades,

investigacdo, questionamento, partilha de ideias e de saberes, etc.

- Mini Projetos: No dia a dia, e de acordo com uma situagcao que acontece ou com uma
necessidade/ tema que surge, as criangas vao se deparando com determinadas questdes ou
situacdes. Algumas destas questdes, as vezes, transformam-se em mini-projetos.

Os mini-projetos sdo atividades que decorrem da investigacdo, pesquisa e
aprendizagem de um determinado assunto. Chamamos-lhe "mini", porque acontecem por um

periodo curto ou médio de tempo.

- Projetos paralelos: No decorrer do ano letivo, surgem projetos que a instituicdo se

inscreve, por se ftratar de experiéncias interessantes e diferentes, importantes para o
desenvolvimento de aprendizagens. Ha projetos que a instituicdo participa todos os anos,
havendo alguma continuidade, como exemplo destes temos: Todos Contam, Pilhdo vai a

Escola, entre outros.

+ Com aequipa:

- Reunides gerais: realizam-se sempre que necessario com todos os funcionarios dos

diferentes setores da Instituicdo (educadoras, auxiliares, cozinha, servigos gerais...);

- Reunifes técnicas / pedagdgicas: realizam-se, no minimo uma vez por més e nelas

participam a diretora técnica / coordenadora e restante corpo docente. Debatem-se o0s
problemas gerais e educativos da Instituicdo, definem-se linhas orientadoras para a realizagéo

de atividades e projetos e fazem-se avaliacoes;

- Reunibes de auxiliares: realizam-se sempre que necessario e nelas participam a

diretora técnica e todas as auxiliares de acdo educativa (auxiliares de sala). Debatem-se
diversos problemas da Instituicdo / do trabalho de sala, definem-se linhas orientadoras para a

realizacao de atividades e projetos e fazem-se avaliacoes;
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+ Com os pais:

Sempre que chega uma nova crianga a Instituicdo, esta traz consigo o seu mundo
familiar — nas suas brincadeiras, nos seus habitos e nas expressdes que usa, lembra e vive
aquilo que ja aprendeu e que esta a aprender.

O envolvimento dos pais na educacdo escolar dos filhos é um direito, uma
responsabilidade e um valor e a participagdo ativa destes nos processos de aprendizagem
pode melhorar o desenvolvimento das criangas. Torna-se assim importante manter uma

relacéo de reciprocidade entre a Instituicdo e a familia.

A Instituicdo propde-se a realizar algumas atividades que facilitem este tipo de relagéo:

- Entrevistas individuais: sdo efetuadas no momento de admissdo da crianga na

Instituicdo, onde os pais preenchem diversos documentos necessarios para incluir no processo
individual da crianca (ex.: Ficha de Inscricdo — R-PR03-1.2; Ficha de Avaliacdo Diagndstica —
R-PR03-2.3; Ficha Inicial de Requisitos — R-PR03-1.4...). Os pais registam 0s aspetos mais
importantes do comportamento da crianga no seio familiar; sdo sensibilizados para a
importancia da sua participacdo no processo educativo da criangca e tém conhecimento de

algumas normas de funcionamento interno da Institui¢cdo / sala.

- Reunibes de pais: realizam-se ao longo do ano letivo, sempre que necessario. Existem

dois tipos de reunides de pais, coletivas e individuais solicitadas por qualquer das partes.

As colectivas, em que estdo presentes os pais de todos os utentes, onde normalmente
sdo transmitidas informag@es gerais da Instituicdo e avaliagbes da crianca, no entanto, sempre
gue haja necessidade existe momentos individuais para discutir essas mesmas avaliacoes.

As individuais solicitadas por qualquer das partes, sempre que se considere necessario,
guer por parte da educadora ou dos pais, estas reunides séo realizadas para abordar qualquer

guestao referente a crianca.

- Caderneta de recados: cada crianga tem a sua caderneta na mochila e todos os dias

esta vai e vem de casa para a instituicdo e vice-versa. Através da caderneta, os educadores
poderdo dar a conhecer / transmitir informacdes, experiéncias, comportamentos, dificuldades e
progressos que as criancas revelam no seu dia-a-dia na Instituicdo. Este serd um meio de
comunicacao entre a Instituicdo e as familias, uma vez que os pais terdo também a liberdade

de partilhar as vivéncias da crianca no seu contexto familiar.
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- Placards: existem placards junto a cada sala que contém registos fotograficos, graficos
e/ou escritos sobre o trabalho realizado nas salas e também existem diversos placards na
Instituicdo que dizem respeito a aspetos organizacionais (ex.. horarios, ementas, avisos,

recados, informagdes varias...);

- Contatos formais e informais / troca de informacdes: realizam-se ao longo de todo o

ano letivo a pedido dos pais ou da educadora e/ou durante os momentos de acolhimento /
rececdo e entrega da crianga. Nestes momentos poderdo ser abordados diversos assuntos
(ex.: desenvolvimento e dia a dia das criangas com quem convivem diariamente,
esclarecimento de questdes pertinentes...) e a partiha de sentimentos podera ser uma
constante, reforcando ligagbes afetivas. Estas conversas servirdo para trocar / partilhar
informacBes sobre a evolugdo da criangca e encontrar estratégias para melhorar o seu

desenvolvimento.

- Convivios: momentos que se traduzem em encontros nos quais a familia e a equipa de
trabalho da instituicdo tém a oportunidade de estabelecer elos afetivos mais fortes. Estes
convivios podem ocorrer diversas vezes ao longo do ano letivo (ex.: dia da mae e do pai, festas

da instituicao, iniciativas para angariacao de fundos...).

Enquanto educadoras, pretendemos ter sempre presente a ideia que potenciar os
recursos dados pelos pais é fundamental para a relagdo que se estabelece entre nds. Ao
sentirem-se implicados no desenvolvimento dos seus filhos, mesmo estando afastados, os pais
poderdo sentir-se mais seguros, confiantes e deste modo minimizar possiveis sentimentos de
culpa, através da cooperacdo com a equipa no ato de educar.

Para finalizar, a comunicac¢édo entre o contexto familiar e a instituicdo, dara a todos os

envolvidos beneficios, mas sem duvida a maior beneficiada sera a crianca.
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5. Avaliacdo do Projeto Educativo

5.1 - Formas de divulgacao

As familias, os parceiros e outros intervenientes da comunidade educativa tém
conhecimento do nosso projeto através do nosso site https://www.cbes-infantario.com e em
suporto papel, afixado no painel de entrada da instituicéo.

A avaliagdo/ resultados devem ser partilhados com todos os intervenientes da
comunidade educativa, pois esta interacdo é fundamental para uma adequacao sisteméatica das
estratégias, conteldos, atividades e dos objetivos definidos, no intuito de adequar o Projeto

Educativo a dindmica da realidade da instituicdo e aos objetivos que se pretende alcancar.

5.2 - Momentos de Avaliacéo

Anualmente, avaliamos a eficacia do Projeto Educativo, por forma a compreender
dificuldades que possam surgir, reavaliar forcas e identificar oportunidades, perspetivando um
continuo aperfeicoamento das praticas e definindo estratégias de melhoria que se afigurem

necessérias. Esta avaliacdo deve ser continua e participada.
5.3 - Vigéncia

O Projeto Educativo € um documento ativo com um alcance de trés anos na sua
implementacdo que esté sujeito a revisdes e avaliagbes para se adequar de forma eficaz a
realidade a que se reporta.

Este documento entra em vigor para o triénio 2018 - 2021.

6. Consideracdes Finais

O projeto Educativo deve ser um documento de gestdo, instrumento organizacional,
orientador de boas préticas e construtor de instrumentos de trabalho, cada vez mais rigorosos
e motivadores, para o pleno sucesso das criangas.

A aplicacdo do Projeto Educativo exige que toda a comunidade educativa tenha uma
participacdo ativa e uma estratégia de acdo ou de intervencdo abrangente.

O projeto Educativo permite analisar os resultados obtidos, sendo um documento que

constitui uma ferramenta de trabalho, em construcédo e permanente analise.
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Tendo como tema para este triénio "unimos geracfes" o presente projeto pretende

envolver as respostas sociais da Infancia e da 3.° idade, proporcionando aos intervenientes

momentos de aprendizagem e partilha, beneficiando ambas as geracdes.
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